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République Tunisienne
Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique

Direction Générale des études Technologiques
INSTITUT SUPERIEUR DES ETUDES TECHNOLOGIQUES DE KAIROUAN

Parcours: LA390105 Domaine: Techniques des sciences économiques et de gestion   Mention: Administration des affaires   (2013-
2014)   Specialite: Management  des PME-PMI

LES UE OBLIGATOIRES : Semestre 2 du Niveau 3 : Groupe d'enseignement PME31

Session Principale
2020 - 2021

Stage d'initiation
stage d'initiation

Elim: 10.0

Cr: 5 Coef: 4

Cred:5 Coef:4
Résultat Unité

Elim: 10.0

Stage  de perfectionnement
stage de perfectionnement

Elim: 10.0

Cr: 5 Coef: 6

Cred:5 Coef:6
Résultat Unité

Elim: 10.0

Projet de fin d'études
projet de fin d'études

Elim: 10.0

Cr: 20 Coef: 20

Cred:20 Coef:20
Résultat Unité

Elim: 10.0

Code Nom et Prénom DS 1(10) M C M C DS 1(10) M C M C DS 1(10) M C M C
09841545 ABIDELLI

'IMENE
14 14 5 14 5 10 10 5 10 5 15 15 20 15 20

10821151 OUSSEMA  BEN
FARHAT

14 14 5 14 5 11 11 5 11 5 0 0 0 0 0

10826431 CHAIEB
MARWA

15 15 5 15 5 13 13 5 13 5 14.5 14.5 20 14.5 20

11386967 CHANOUFI
KAOUTHER

13 13 5 13 5 14 14 5 14 5 15 15 20 15 20

11401274 DHAOUADI
NAJET

13 13 5 13 5 12.5 12.5 5 12.5 5 14 14 20 14 20

11401889 DHOUIB
'GHADA

12.5 12.5 5 12.5 5 15 15 5 15 5 14.5 14.5 20 14.5 20

11421656 OUNI MALEK 12.5 12.5 5 12.5 5 13.5 13.5 5 13.5 5 14 14 20 14 20
11659492 MAKNESI

BOUTHEINA
13 13 5 13 5 13 13 5 13 5 14 14 20 14 20

11895311 MAKHLOUFI
AHMED

Disp 10 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11944141 NASREDDIN
IFAOUI

10.5 10.5 5 10.5 5 10 10 5 10 5 14.5 14.5 20 14.5 20

11945779 HIBA  ALLANI 12 12 5 12 5 14 14 5 14 5 15 15 20 15 20
11950912 HANEN

CHHAIBI
10.75 10.75 5 10.75 5 14 14 5 14 5 14.5 14.5 20 14.5 20

11953680 MANAI AYA 10 10 5 10 5 10 10 5 10 5 14.5 14.5 20 14.5 20
11961357 AFLI SOUMAYA 13 13 5 13 5 14 14 5 14 5 13 13 20 13 20
11963070 SAYEH

KHAWLA
12 12 5 12 5 15 15 5 15 5 14 14 20 14 20

11963538 RIAHI ADNEN 10 10 5 10 5 16 16 5 16 5 14.5 14.5 20 14.5 20
12850962 HADDAJI

CHIRAZ
12 12 5 12 5 13.5 13.5 5 13.5 5 14 14 20 14 20

14272477 AMDOUNI
FERIEL

14 14 5 14 5 15 15 5 15 5 16 16 20 16 20
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République Tunisienne
Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique

Direction Générale des études Technologiques
INSTITUT SUPERIEUR DES ETUDES TECHNOLOGIQUES DE KAIROUAN

Aucune UE Optionnelle pour ce parcours pendant ce semestre
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République Tunisienne
Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique

Direction Générale des études Technologiques
INSTITUT SUPERIEUR DES ETUDES TECHNOLOGIQUES DE KAIROUAN

Parcours: LA390105 Domaine: Techniques des sciences économiques et de gestion   Mention: Administration des affaires   (2013-2014)
Specialite: Management  des PME-PMI

LES UE OBLIGATOIRES : Semestre 1 du Niveau 3 : Groupe d'enseignement PME31

Session Principale
2020 - 2021

Management stratégique de l'entreprise
stratégie de l'entreprise

Cr: 3 Coef: 2

controle de gestion

Cr: 3 Coef: 2

Cred
:6

Coef
:4

Résultat
Unité

Environnement de l'entreprise
techniques de commerce

international

Cr: 3 Coef: 2

simulations et études de
cas

Cr: 4 Coef: 2

Cred
:7

Coef
:4

Résultat
Unité

Culture et développement personnel  III
techniques de communication

Cr: 2 Coef: 1

anglais des affaires

Cr: 2 Coef: 1

culture
entrepreneuriale 3

Cr: 2 Coef: 1

Cred
:6

Coef
:3

Résultat
Unité

Code Nom et Prénom DS 1 EXPO
SE 1

DC1 M C DS 1 EXPO
SE 1

DC1 M C M C DS 1 EXPO
SE 1

DC1 M C TP 1 TP 2 M C M C DS 1 EXPO
SE 1

DC1 M C DS 1 EXPO
SE 1

DC1 M C TP 1 M C M C

09841545 ABIDELLI
'IMENE

15.5 15 15 15.2
4

3 5.25 11 6.4 0 10.82 6 12.5 15 14 13.4
8

3 10.5 10.5 4 11.99 7 13 15 9 12.1
2

2 14.5 15 14.6 2 13 13 2 13.24 6

10821151 OUSSEMA  BEN
FARHAT

0 17 17 8.84 0 0 10 2 0 5.42 0 0 15 15 7.8 0 6 6 0 6.9 0 13 16 10 12.6
4

2 13.5 14 13.6 2 0 0 0 8.75 4

10826431 CHAIEB
MARWA

9 15 15 12.1
2

3 7.75 12 8.6 0 10.36 6 13 15 14.5 13.8
8

3 12 12 4 12.94 7 16 16 15.5 15.8
4

2 13.5 14 13.6 2 9 9 0 12.81 6

11386967 CHANOUFI
KAOUTHER

14 15 15 14.5
2

3 4.5 13 6.2 0 10.36 6 9 16 11 11.0
4

3 12 12 4 11.52 7 16 16 14 15.3
6

2 16 15 15.8 2 12 12 2 14.39 6

11401274 DHAOUADI
NAJET

10.5 15 15 12.8
4

3 8.75 15 10 3 11.42 6 15 15 14 14.6
8

3 11.5 11.5 4 13.09 7 15 17 16 15.7
2

2 14 13.5 13.9 2 14 14 2 14.54 6

11401889 DHOUIB
'GHADA

11.5 15 15 13.3
2

3 8.75 11 9.2 0 11.26 6 11.5 15 15 13.3
2

3 13.5 13.5 4 13.41 7 16 14 12 14.3
2

2 14.5 14 14.4 2 13 13 2 13.91 6

11421656 OUNI MALEK 9.5 15 15 12.3
6

3 8 14 9.2 0 10.78 6 12 15 16 13.8
8

3 12.5 12.5 4 13.19 7 15 17 10 13.8 2 14 13.5 13.9 2 12 12 2 13.23 6

11659492 MAKNESI
BOUTHEINA

8.5 16 16 12.4 3 6 15 7.8 0 10.1 6 8 15 13.5 11.1
6

3 10.5 10.5 4 10.83 7 15 16 11.5 14.0
8

2 13.5 14 13.6 2 12.5 12.5 2 13.39 6

11895311 MAKHLOUFI
AHMED

Disp Disp 11.24 6 Disp Disp 11.41 7 Disp Disp Disp 12.27 6

11944141 NASREDDIN
IFAOUI

13.5 17 17 15.3
2

3 7 12 8 0 11.66 6 8.5 16 16 12.4 3 11 11 4 11.7 7 15 16 11 13.9
2

2 13 14 13.2 2 13 13 2 13.37 6

11945779 HIBA  ALLANI 12 16 16 14.0
8

3 5.5 13 7 0 10.54 6 7 15 14 10.8
4

3 13 13 4 11.92 7 14 17 9 13 2 13.5 14.5 13.7 2 13.5 13.5 2 13.4 6

11950912 HANEN
CHHAIBI

11.5 15 15 13.3
2

3 11.2
5

12 11.4 3 12.36 6 11.5 15 11 12.0
4

3 11 11 4 11.52 7 15 16 11 13.9
2

2 13.5 14 13.6 2 13 13 2 13.51 6

11953680 MANAI AYA 15.5 15 15 15.2
4

3 11.5 15 12.2 3 13.72 6 9 16 14.5 12.1
6

3 13 13 4 12.58 7 15 16 14 14.8
8

2 15.5 15 15.4 2 14 14 2 14.76 6

11961357 AFLI SOUMAYA 10.5 12 12 11.2
8

3 12 10 11.6 3 11.44 6 14.5 15 9 12.8
4

3 10.5 10.5 4 11.67 7 13 15 9 12.1
2

2 11.5 13 11.8 2 13.5 13.5 2 12.47 6

11963070 SAYEH
KHAWLA

14 15 15 14.5
2

3 16.2
5

12 15.4 3 14.96 6 15 15 14 14.6
8

3 12.5 12.5 4 13.59 7 17 17 15 16.3
6

2 15.5 15 15.4 2 12 12 2 14.59 6

11963538 RIAHI ADNEN 15 17 17 16.0
4

3 16.7
5

14 16.2 3 16.12 6 18 15 15.5 16.6 3 12.5 12.5 4 14.55 7 18 17 17 17.4
8

2 13 14 13.2 2 14.5 14.5 2 15.06 6
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Parcours: LA390105 Domaine: Techniques des sciences économiques et de gestion   Mention: Administration des affaires   (2013-2014)
Specialite: Management  des PME-PMI

LES UE OBLIGATOIRES : Semestre 1 du Niveau 3 : Groupe d'enseignement PME31

Session Principale
2020 - 2021

Management stratégique de l'entreprise
stratégie de l'entreprise

Cr: 3 Coef: 2

controle de gestion

Cr: 3 Coef: 2

Cred
:6

Coef
:4

Résultat
Unité

Environnement de l'entreprise
techniques de commerce

international

Cr: 3 Coef: 2

simulations et études de
cas

Cr: 4 Coef: 2

Cred
:7

Coef
:4

Résultat
Unité

Culture et développement personnel  III
techniques de communication

Cr: 2 Coef: 1

anglais des affaires

Cr: 2 Coef: 1

culture
entrepreneuriale 3

Cr: 2 Coef: 1

Cred
:6

Coef
:3

Résultat
Unité

Code Nom et Prénom DS 1 EXPO
SE 1

DC1 M C DS 1 EXPO
SE 1

DC1 M C M C DS 1 EXPO
SE 1

DC1 M C TP 1 TP 2 M C M C DS 1 EXPO
SE 1

DC1 M C DS 1 EXPO
SE 1

DC1 M C TP 1 M C M C

12850962 HADDAJI
CHIRAZ

14 15 15 14.5
2

3 10.5 12 10.8 3 12.66 6 5 15 11 8.92 0 11.5 11.5 4 10.21 7 16 16 14 15.3
6

2 16 15.5 15.9 2 13 13 2 14.75 6

14272477 AMDOUNI
FERIEL

13 15 15 14.0
4

3 10.2
5

12 10.6 3 12.32 6 4.5 15 15 9.96 0 11.5 11.5 4 10.73 7 13 16 13.5 13.7
6

2 12 13 12.2 2 12 12 2 12.65 6



5   18/07/2021 18:54

République Tunisienne
Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique

Direction Générale des études Technologiques
INSTITUT SUPERIEUR DES ETUDES TECHNOLOGIQUES DE KAIROUAN

Parcours: LA390105 Domaine: Techniques des sciences économiques et de gestion   Mention: Administration des affaires   (2013-2014)
Specialite: Management  des PME-PMI

LES UE OPTIONNELLES : Semestre 1 du Niveau 3 : Groupe d'enseignement PMEopt 31

Session Principale
2020 - 2021

opt1
management d'un point de vente

Cr: 3 Coef: 2
marketing international

Cr: 3 Coef: 2 Résultat Unité

opt2
gestion de projet/mini projet

Cr: 3 Coef: 2
management de l'innovation

Cr: 2 Coef: 1 Résultat Unité

Code Nom et Prénom DS 1 EXPOSE 1 DC1 M C DS 1 EXPOSE 1 DC1 M C M C DS 1 EXPOSE 1 DC1 M C DS 1 EXPOSE 1 DC1 M C M C
09841545 ABIDELLI

'IMENE
11 13 14 12.36 3 5.5 10 5.5 6.4 0 9.38 3 7.5 13.5 8.7 0 11.5 13 11.8 2 9.73 2

10821151 OUSSEMA  BEN
FARHAT

0 10 0 2 0 0 10 0 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

10826431 CHAIEB
MARWA

10 14 14 12.08 3 8.75 10 8.75 9 0 10.54 6 12.5 13.75 12.75 3 11 13 11.4 2 12.3 5

11386967 CHANOUFI
KAOUTHER

15 15 17 15.64 3 14.5 14.5 14.5 14.5 3 15.07 6 16 17 16.2 3 15 16.5 15.3 2 15.9 5

11401274 DHAOUADI
NAJET

8.5 13 8 9.24 0 7.5 10 7.5 8 0 8.62 0 13.5 16 14 3 14 15.5 14.3 2 14.1 5

11401889 DHOUIB
'GHADA

15 14 11 13.52 3 3.5 10 3.5 4.8 0 9.16 3 11 15 11.8 3 13 14 13.2 2 12.27 5

11421656 OUNI MALEK 10 13 10 10.6 3 10 10 10 10 3 10.3 6 15 15.5 15.1 3 14 15 14.2 2 14.8 5
11659492 MAKNESI

BOUTHEINA
8.5 13 7 8.92 0 5.25 10 5.25 6.2 0 7.56 0 7.5 16 9.2 0 14 15.5 14.3 2 10.9 5

11895311 MAKHLOUFI
AHMED

Disp Disp 11.31 6 Disp Disp 9.68 3

11944141 NASREDDIN
IFAOUI

13.5 13 7 11.32 3 8.75 10 8.75 9 0 10.16 6 8 14.5 9.3 0 12 13.5 12.3 2 10.3 5

11945779 HIBA  ALLANI 17 15 14 15.64 3 12.75 12.75 12.75 12.75 3 14.2 6 13 14 13.2 3 12 13 12.2 2 12.87 5
11950912 HANEN

CHHAIBI
6 13 13 9.64 0 10 10 10 10 3 9.82 3 12.5 14.5 12.9 3 13 13.5 13.1 2 12.97 5

11953680 MANAI AYA 17.5 14 16 16.32 3 12 12 12 12 3 14.16 6 14 18 14.8 3 16 18 16.4 2 15.33 5
11961357 AFLI SOUMAYA 14.5 13 14 14.04 3 4.75 10 4.75 5.8 0 9.92 3 12 15 12.6 3 13 15 13.4 2 12.87 5
11963070 SAYEH

KHAWLA
17 15 14 15.64 3 12 12 12 12 3 13.82 6 15 17.5 15.5 3 15 17 15.4 2 15.47 5

11963538 RIAHI ADNEN 17.5 15 12 15.24 3 13 13 13 13 3 14.12 6 15.5 19 16.2 3 16.5 19 17 2 16.47 5
12850962 HADDAJI

CHIRAZ
14.5 14 11 13.28 3 8 10 8 8.4 0 10.84 6 7 14 8.4 0 11.5 13.5 11.9 2 9.57 2

14272477 AMDOUNI
FERIEL

13 13 11 12.36 3 8.75 10 8.75 9 0 10.68 6 14 14 14 3 11 13 11.4 2 13.13 5
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Parcours: LA390105 Domaine: Techniques des sciences économiques et de gestion   Mention: Administration des affaires   (2013-2014)
Specialite: Management  des PME-PMI

LES UE OPTIONNELLES : Semestre 1 du Niveau 3 : Groupe d'enseignement PMEopt 31

Session Principale
2020 - 2021

opt1
management d'un point de vente

Cr: 3 Coef: 2
marketing international

Cr: 3 Coef: 2 Résultat Unité

opt2
gestion de projet/mini projet

Cr: 3 Coef: 2
management de l'innovation

Cr: 2 Coef: 1 Résultat Unité

Code Nom et Prénom DS 1 EXPOSE 1 DC1 M C DS 1 EXPOSE 1 DC1 M C M C DS 1 EXPOSE 1 DC1 M C DS 1 EXPOSE 1 DC1 M C M C
09841545 ABIDELLI

'IMENE
11 13 14 12.36 3 5.5 10 5.5 6.4 0 9.38 3 7.5 13.5 8.7 0 11.5 13 11.8 2 9.73 2

10821151 OUSSEMA  BEN
FARHAT

0 10 0 2 0 0 10 0 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

10826431 CHAIEB
MARWA

10 14 14 12.08 3 8.75 10 8.75 9 0 10.54 6 12.5 13.75 12.75 3 11 13 11.4 2 12.3 5

11386967 CHANOUFI
KAOUTHER

15 15 17 15.64 3 14.5 14.5 14.5 14.5 3 15.07 6 16 17 16.2 3 15 16.5 15.3 2 15.9 5

11401274 DHAOUADI
NAJET

8.5 13 8 9.24 0 7.5 10 7.5 8 0 8.62 0 13.5 16 14 3 14 15.5 14.3 2 14.1 5

11401889 DHOUIB
'GHADA

15 14 11 13.52 3 3.5 10 3.5 4.8 0 9.16 3 11 15 11.8 3 13 14 13.2 2 12.27 5

11421656 OUNI MALEK 10 13 10 10.6 3 10 10 10 10 3 10.3 6 15 15.5 15.1 3 14 15 14.2 2 14.8 5
11659492 MAKNESI

BOUTHEINA
8.5 13 7 8.92 0 5.25 10 5.25 6.2 0 7.56 0 7.5 16 9.2 0 14 15.5 14.3 2 10.9 5

11895311 MAKHLOUFI
AHMED

Disp Disp 11.31 6 Disp Disp 9.68 3

11944141 NASREDDIN
IFAOUI

13.5 13 7 11.32 3 8.75 10 8.75 9 0 10.16 6 8 14.5 9.3 0 12 13.5 12.3 2 10.3 5

11945779 HIBA  ALLANI 17 15 14 15.64 3 12.75 12.75 12.75 12.75 3 14.2 6 13 14 13.2 3 12 13 12.2 2 12.87 5
11950912 HANEN

CHHAIBI
6 13 13 9.64 0 10 10 10 10 3 9.82 3 12.5 14.5 12.9 3 13 13.5 13.1 2 12.97 5

11953680 MANAI AYA 17.5 14 16 16.32 3 12 12 12 12 3 14.16 6 14 18 14.8 3 16 18 16.4 2 15.33 5
11961357 AFLI SOUMAYA 14.5 13 14 14.04 3 4.75 10 4.75 5.8 0 9.92 3 12 15 12.6 3 13 15 13.4 2 12.87 5
11963070 SAYEH

KHAWLA
17 15 14 15.64 3 12 12 12 12 3 13.82 6 15 17.5 15.5 3 15 17 15.4 2 15.47 5

11963538 RIAHI ADNEN 17.5 15 12 15.24 3 13 13 13 13 3 14.12 6 15.5 19 16.2 3 16.5 19 17 2 16.47 5
12850962 HADDAJI

CHIRAZ
14.5 14 11 13.28 3 8 10 8 8.4 0 10.84 6 7 14 8.4 0 11.5 13.5 11.9 2 9.57 2

14272477 AMDOUNI
FERIEL

13 13 11 12.36 3 8.75 10 8.75 9 0 10.68 6 14 14 14 3 11 13 11.4 2 13.13 5
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République Tunisienne
Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique

Direction Générale des études Technologiques
INSTITUT SUPERIEUR DES ETUDES TECHNOLOGIQUES DE KAIROUAN

Résultats de la session principale du niveau 3 pour l'année universitaire 2020 - 2021

Parcours: LA390105 Domaine: Techniques des sciences économiques et de gestion Mention: Administration des affaires   (2013-2014)
Specialite: Management  des PME-PMI

Groupe d'enseignement : PME31
Code etudiant Nom et prénom Moyenne semestre 1 Crédit semestre 1 Moyenne du

semestre 2
Crédit semestre 2 Moyenne générale Crédit total Résultat

09841545 ABIDELLI 'IMENE 10.98 24.0 13.87 30.0 12.42 54 Admis

10821151 OUSSEMA  BEN FARHAT 4.64 4.0 4.07 10.0 4.36 14 Redouble (Non
validation du
semestre 5)

10826431 CHAIEB MARWA 11.7 30.0 14.27 30.0 12.98 60 Admis

11386967 CHANOUFI KAOUTHER 13.26 30.0 14.53 30.0 13.9 60 Admis

11401274 DHAOUADI NAJET 12.14 24.0 13.57 30.0 12.86 54 Admis

11401889 DHOUIB 'GHADA 11.88 27.0 14.33 30.0 13.1 57 Admis

11421656 OUNI MALEK 12.29 30.0 13.7 30.0 13 60 Admis

11659492 MAKNESI BOUTHEINA 10.38 24.0 13.67 30.0 12.02 54 Admis

11895311 MAKHLOUFI AHMED 11.2 28.0 1.33 5.0 6.26 33 Redouble (Non
validation du
semestre 6)

11944141 NASREDDIN IFAOUI 11.39 30.0 13.07 30.0 12.23 60 Admis

11945779 HIBA  ALLANI 12.53 30.0 14.4 30.0 13.46 60 Admis

11950912 HANEN CHHAIBI 11.9 27.0 13.9 30.0 12.9 57 Admis

11953680 MANAI AYA 14.01 30.0 13.0 30.0 13.5 60 Admis

11961357 AFLI SOUMAYA 11.56 27.0 13.2 30.0 12.38 57 Admis

11963070 SAYEH KHAWLA 14.43 30.0 13.93 30.0 14.18 60 Admis

11963538 RIAHI ADNEN 15.21 30.0 14.2 30.0 14.7 60 Admis

12850962 HADDAJI CHIRAZ 11.54 27.0 13.63 30.0 12.58 57 Admis

14272477 AMDOUNI FERIEL 11.79 30.0 15.53 30.0 13.66 60 Admis


